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เอกสารหมายเลข 3
ผลงานที่จะขอรับการประเมินเพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น
เรื่องที่ 1
1. ชื่อผลงาน   การติดตามผลการดำเนินโครงการปรับเปลี่ยนพื้นที่ทำนาไม่เหมาะสม เพื่อส่งเสริมการประกอบอาชีพปศุสัตว์ : กรณีศีกษาการส่งเสริมการเลี้ยงโคเนื้อ
   ปีที่ดำเนินการ  2561 - 2562 
2. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการศึกษา 

หัวใจสำคัญของการจัดการผลผลิตทางการเกษตรให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด ต้องอาศัยการบริหารจัดการพื้นที่เกษตรกรรม (Zoning by Agri Map) โดยยึดหลักการของพื้นที่ที่เกษตรกรเป็นฐานการผลิต ทั้งสภาพดิน น้ำ ฝน อากาศ และฤดูกาลผลิต ความเหมาะสมสำหรับการปลูกพืช การปศุสัตว์ การประมง ฯลฯ โดยมีเป้าประสงค์ คือการส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรตามความเหมาะสมของพื้นที่ ให้เกิดความสมดุล ระหว่างอุปสงค์และอุปทาน ลดต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต (แผนปฏิบัติการ ระดับกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และระดับจังหวัด (Single command) : 2560 )

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้ประกาศพื้นที่ส่งเสริมการปลูกข้าวรอบที่ 1 ปี 2559/60 เมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2559 จำนวน 54.80 ล้านไร่ ซึ่งจากการกำหนดพื้นที่เป้าหมายการส่งเสริมการปลูกข้าว ดังกล่าว คาดว่าจะได้ผลผลิตข้าวเปลือกเกินความต้องการของตลาด จึงต้องปรับเปลี่ยนพื้นที่ปลูกข้าวไปปลูกพืชชนิดอื่น หรือทำกิจกรรมอื่นที่ให้ผลตอบแทนคุ้มค่ากว่าการปลูกข้าว จำนวน 0.57 ล้านไร่ โดยมีโครงการรองรับ 2 โครงการ ได้แก่ 1) โครงการปรับเปลี่ยนพื้นที่ปลูกข้าวที่ไม่เหมาะสมเป็นเกษตรกรรมทางเลือกอื่น พื้นที่ 0.42 ล้านไร่ ดำเนินการโดยกรมส่งเสริมการเกษตร และ 2) โครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพปศุสัตว์ พื้นที่ 0.15 ล้านไร่ ดำเนินการโดยกรมปศุสัตว์  (คู่มือโครงการปรับเปลี่ยนพื้นที่นาไม่เหมาะสม เพื่อส่งเสริมการเลี้ยงโคเนื้อ : 2559 )

กรมปศุสัตว์ ได้ดำเนินการโครงการปรับเปลี่ยนพื้นที่ทำนาไม่เหมาะสม เพื่อส่งเสริมการเลี้ยงสัตว์ ตามนโยบายปรับเปลี่ยนพื้นที่นาไม่เหมาะสมตามแผนที่ Agri-Map เพื่อส่งเสริมอาชีพอื่นๆ ที่ให้ผลตอบแทนที่ดีกว่า โดยมีในพื้นที่เป้าหมายในการดำเนินการ 40 จังหวัด รวมพื้นที่ปรับเปลี่ยน 150,000 ไร่  จำนวน 4 โครงการย่อย ได้แก่  1) โครงการปรับเปลี่ยนพื้นที่ทำนาไม่เหมาะสม เพื่อส่งเสริมการเลี้ยงโคเนื้อ เกษตรกร 24,000 ราย ปรับเปลี่ยนพื้นที่ 120,000 ไร่  2) โครงการปรับเปลี่ยนพื้นที่ทำนาไม่เหมาะสม เพื่อส่งเสริมการเลี้ยงกระบือ เกษตรกร 5,000 ราย ปรับเปลี่ยนพื้นที่ 25,000 ไร่  3) โครงการปรับเปลี่ยนพื้นที่ทำนาไม่เหมาะสม เพื่อส่งเสริมการเลี้ยงแพะ เกษตรกร 500 ราย ปรับเปลี่ยนพื้นที่ 2,500 ไร่  4) โครงการปรับเปลี่ยนพื้นที่ทำนาไม่เหมาะสม เพื่อส่งเสริมการทำนาหญ้า เกษตรกร 500 ราย ปรับเปลี่ยนพื้นที่ 2,500 ไร่ เพื่อปรับเปลี่ยนระบบการผลิตของเกษตรกรให้เหมาะสมกับสภาพพื้นที่ เพื่อสร้างความยั่งยืนในระบบการผลิต 

จากการเข้าร่วมโครงการปรับเปลี่ยนพื้นที่ทำนาไม่เหมาะสม เพื่อส่งเสริมการประกอบอาชีพปศุสัตว์จะพบว่าเกษตรกรมีความสนใจอาชีพการเลี้ยงโคเนื้อเป็นจำนวน 9,688 ราย หรือประมาณ 72 เปอร์เซ็นต์ของจำนวนเกษตรกร ที่เข้าร่วมโครงการทั้งหมด 13,331 ราย และโครงการยังไม่สิ้นสุด  เกษตรกรยังต้องคืนค่าชำระเงินกู้ให้กับธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์ตามสัญญา ดังนั้น จึงต้องดำเนินการติดตามผลการดำเนินโครงการปรับเปลี่ยนพื้นที่ทำนาไม่เหมาะสม เพื่อส่งเสริมการประกอบอาชีพปศุสัตว์ กรณีศึกษาการส่งเสริมการเลี้ยงโคเนื้อ ที่จะทำให้ได้ข้อมูลผลการดำเนินงาน ผลสัมฤทธิ์ ของโครงการ เพื่อนำไปใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาการปรับเปลี่ยนอาชีพของเกษตรกรตามนโยบายของรัฐบาลให้มีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุด และยั่งยืนต่อไป
3. วัตถุประสงค์ในการศึกษา

1. เพื่อติดตามผลสัมฤทธิ์ในการลดพื้นที่ปลูกข้าว ผลดำเนินการเลี้ยงโคเนื้อ และความสามารถในการชำระหนี้เงินกู้ ธกส.ของเกษตรกร ที่เข้าร่วมโครงการกิจกรรมทางเลือก

2. เพื่อติดตามความพึงพอใจของเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ และผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ

3. เพื่อติดตามปัญหาอุปสรรคในการดำเนินกิจกรรมทางเลือก การเลี้ยงโคเนื้อของเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ
4. ความรู้ทางวิชาการ หรือแนวคิดหรือหลักทฤษฎีที่ใช้ในการดำเนินการ

การติดตาม (Monitoring) และการประเมิน (Evaluation) มีกระบวนการทำงานที่เหมือนกัน แต่มี วัตถุประสงค์ในการดำเนินงานแตกต่างกัน โดยการติดตามเน้นความก้าวหน้าของโครงการจะดำเนินการใน ระหว่างโครงการกำลังดำเนินงาน ในขณะที่การประเมินผลเน้นการตัดสินคุณค่าของโครงการ  เป็นการดำเนินงานตั้งแต่ก่อนเริ่มโครงการจนถึงหลังโครงการสิ้นสุด  ซึ่งกระบวนการทั้งสองมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน การนำแนวคิดและหลักการติดตามประเมินผลมาประสานใช้ด้วยกันอย่างเหมาะสม จะช่วยให้ทั้ง ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติสามารถกำกับ ทบทวน และพัฒนางานโครงการอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

การดำเนินการโครงการใดๆ ประกอบด้วยองค์ประกอบพื้นฐาน 3 ส่วน คือ 

1) การวางแผน (Planning หรือ Project Design) เป็นกระบวนการที่มีการกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายแนวทางการดำเนินงานและผลที่คาดว่าจะได้รับ  

2) การดำเนินงาน/การปฏิบัติตามแผน (Implementation) เป็นขั้นตอนการบริหารงานเพื่อดำเนินกิจกรรมตามที่กำหนดไว้ในส่วนของการวางแผน เป็นการบริหารจัดการทรัพยากรให้ไปสู่เป้าหมายของโครงการ 
3) การติดตามและประเมินผล (Monitoring and Evaluation) เป็นขั้นตอนที่มีบทบาทสำคัญต่อการ ดำเนินโครงการ เพราะเป็นการติดตาม กำกับ และประเมินผลความก้าวหน้าการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค และผลสำเร็จจากการดำเนินโครงการ 

การติดตาม เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลการปฏิบัติงานตามแผนที่มีการกำหนดไว้แล้ว เพื่อนำข้อมูลมา ใช้ในการตัดสินใจ แก้ไข ปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนเป้าหมาย ให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าที่สุด หรือกำหนดวิธีการดำเนินงานให้เกิดผลดียิ่งขึ้น ดังนั้น จุดเน้นที่สำคัญของการติดตามคือ การปฏิบัติการต่างๆ เพื่อการตรวจสอบ ควบคุม กำกับการปฏิบัติงานของโครงการ  การติดตามจะเกิดขึ้นในขณะที่โครงการกำลังดำเนินงาน ตามแผนที่กำหนดไว้ ทั้งในด้านปัจจัย (Input) ด้านกระบวนการดำเนินงาน (Process) และด้านผลผลิต (Output) ซึ่งจะมีการติดตามเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่เริ่มดำเนินการโครงการจนสิ้นสุดโครงการ เพื่อการทบทวน การดำเนินงานในแต่ละกิจกรรมในประเด็นสำคัญ 2 ประการคือ (1) การใช้ทรัพยากรของโครงการ เช่น บุคลากร งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ ว่าเป็นไปตามแผนที่วางไว้หรือไม่ เป็นไปตามเวลาที่กำหนดไว้หรือไม่ มีคุณภาพเป็นอย่างไร และ (2) การพิจารณากระบวนการวิธีการทำงานว่ามีความเหมาะสมกับบริบทของพื้นที่ เพียงใด มีปัญหา อุปสรรคที่จำเป็นต้องได้รับการแก้ไขปรับปรุง 

ส่วนการประเมินผล เป็นกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ และนำผลมาใช้ในการเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพของการดำเนินโครงการ การประเมินผลจะเกิดขึ้นในทุกขั้นตอนของโครงการ นับตั้งแต่ก่อนตัดสินใจจัดทำโครงการ  ในขณะดำเนินงานในช่วงระยะต่าง ๆ และเมื่อโครงการดำเนินงานเสร็จแล้ว หรือประเมินผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการดำเนินโครงการ บางมิตินำมาใช้ในการประเมินความสำเร็จของโครงการการว่า บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการที่ตั้งไว้หรือไม่ มีปัญหาอุปสรรค อะไรบ้าง  

การติดตามและประเมินผล จึงเป็นหัวใจสำคัญของกระบวนการทำงานให้ประสบผลสำเร็จ สอดคล้อง กับตัวชี้วัดผลการดำเนินงานที่สำคัญ (Key Performance Indicators : KPI) ที่ครอบคลุมทั้ง “ประสิทธิภาพ” และ “ประสิทธิผล” โดยประสิทธิภาพ (Efficiency) ให้ความสำคัญต่อความสามารถในการใช้ทรัพยากรและกระบวนการปฏิบัติในการสร้างผลผลิต ในขณะที่ประสิทธิผล (Effectiveness) เน้นการบรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่พึงปรารถนาและเป็นที่พึงพอใจของผู้รับบริการ จึงเป็นการประเมินผลสำเร็จของ การปฏิบัติงาน 

CIPP Model รูปแบบทฤษฎีการติดตามและประเมินผล

ในปี ค.ศ. 1971 สตัฟเฟิลบีมและคณะได้เขียนหนังสือที่เกี่ยวกับการประเมิน ซึ่งเป็นที่ยอมรับกันอย่างกว้างขวางชื่อ “Educational Evaluation and Decision Making” รวมทั้งเขียนหนังสือเกี่ยวกับการ ประเมินและรูปแบบของการประเมินอีกหลายเล่มอย่างต่อเนื่อง จึงกล่าวได้ว่าเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการพัฒนา ทฤษฎีการประเมิน จนเป็นที่ยอมรับกันทั่วไปในปัจจุบัน เรียกว่า CIPP Model (Context-Input-Process Product Model) ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้

1) ประเมินสภาวะแวดล้อม (Context Evaluation) เป็นการประเมินเกี่ยวกับการกำหนดวัตถุประสงค์ เพื่อพิจารณาหลักการและเหตุผล ความจำเป็นในการดำเนินโครงการ ประเด็นปัญหา และความเหมาะสมของเป้าหมายโครงการ โดยทั่วไปจะประเมินโดยการเปรียบเทียบกับการปฏิบัติงานจริงกับวัตถุประสงค์ที่วางไว้
2) การประเมินปัจจัยเบื้องต้น (Input Evaluation) เป็นการตรวจสอบความพร้อม ความพอเพียงของปัจจัยนำเข้า หรือการประเมินทรัพยากรที่จำเป็นสำหรับการดำเนินงาน เช่น คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ การจัดการ เป็นต้น รวมทั้งเทคโนโลยีและแผนการดำเนินงาน
3) การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) เป็นการติดตามความก้าวหน้า หรือหาข้อบกพร่อง และแนวทางการแก้ไข เพื่อจะใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนา แก้ไข ปรับปรุง ให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น รวมทั้งเป็นการตรวจสอบกิจกรรมค้นหาจุดอ่อนและจุดแข็งของนโยบาย แผนงานโครงการด้วย
4) การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) เพื่อวัดและประเมินผลสำเร็จ เป็นการประเมินผลที่ได้ทั้งหมดว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่ เพื่อพิจารณาในประเด็นการตัดสินใจยุบ ขยาย เลิก หรือ ปรับเปลี่ยนโครงการ 
ความหมายทฤษฎี และแนวคิดเกี่ยวกับความพึงพอใจ
จากพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2525  ได้ให้ความหมายของคำว่า “ความพึงพอใจ” ไว้คือ คำว่า “พึง” เป็นคำช่วยกริยาอื่น หมายความว่า “ควร” เช่น พึงใจ หมายความว่า พอใจ  ชอบใจ และคำว่า “พอ” หมายความว่า เท่าที่ต้องการ เต็มความต้องการ ถูกชอบ เมื่อนำสองคำมาประสมกัน พึงพอใจ ก็หมายถึง ความชอบใจ ถูกใจตามที่ต้องการ
ความพึงพอใจ หมายถึง สภาวะจิตที่ปราศจากความเครียด ทั้งนี้ธรรมชาติของมนุษย์มีความต้องการ ถ้าความต้องการได้รับการตอบสนองทั้งหมดหรือบางส่วน ความเครียดก็จะน้อยลง ความพึงพอใจก็จะเกิดขึ้น และในทางกลับกันถ้าความต้องการไม่ได้รับการตอบสนอง ความเครียดและความไม่พอใจก็จะเกิดขึ้น
ความพึงพอใจเป็นผลจากความต้องการของมนุษย์ที่กล่าวไว้ใน “ทฤษฎีการจูงใจของ A.H. Maslow” สมมติฐานที่เกี่ยวกับพฤติกรรมของมนุษย์ ดังนี้
1. มนุษย์มีความต้องการ ความต้องการมีอยู่เสมอและไม่มีสิ้นสุด ความต้องการใดได้รับการตอบสนองแล้ว ความต้องการอย่างอื่นจะเข้ามาแทนที่  กระบวนการนี้ไม่มีสิ้นสุด และเริ่มตั้งแต่เกิดจนตาย
2. ความต้องการที่ได้รับการตอบสนองแล้ว จะไม่เป็นสิ่งจูงใจของพฤติกรรมอีกต่อไป ความต้องการที่ไม่ได้รับการตอบสนองเท่านั้นที่เป็นสิ่งจูงใจของพฤติกรรม
3. ความต้องการของมนุษย์มีเป็นลำดับขั้นตามลำดับความสำคัญ (A hierarchy of needs) กล่าวคือเมื่อความต้องการในระดับที่ต่ำได้รับการตอบสนองแล้ว ความต้องการระดับสูงก็จะเรียกร้องให้มีการตอบสนอง
ทั้งนี้ได้จัดลำดับขั้นของความต้องการไว้ ดังนี้
1) ความต้องการทางร่างกาย (Physiological needs) เป็นความต้องการพื้นฐานของมนุษย์ และเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับการดำรงชีวิต ได้แก่ อาหาร อากาศ น้ำ ที่อยู่อาศัย เครื่องนุ่งห่ม ยารักษาโรค ฯลฯ 
2) ความต้องการความปลอดภัยและความมั่นคง (Security needs) เป็นความปรารถนาที่ได้รับความคุ้มครองจากภัยอันตรายต่างๆ เช่น อุบัติเหตุ และอาชญากรรม เป็นต้น และความต้องการ ความมั่นคง เช่น คำมั่นสัญญาจากนายจ้างที่จะจ่ายค่าจ้าง ผลตอบแทนระยะยาว เป็นต้น
3) ความต้องการทางสังคม (Social or belonging needs) เป็นความต้องการที่จะเข้าร่วมเป็นสมาชิกขององค์การและได้รับการยอมรับ ความเป็นมิตรภาพ และความรักจากเพื่อร่วมงาน
4) ความต้องการที่จะได้รับการยกย่องในสังคม (Esteem or egoistic needs) เป็นความต้องการอยากเด่น ในสังคม เป็นที่ยอมรับนับถือของคนทั้งหลาย มีความรู้ ความสามารถ ความเชื่อมั่นในตนเอง
5) ความต้องการที่จะได้รับความสำเร็จตามความนึกคิด (Self – realization or self – actualization)
5. วิธีการหรือขั้นตอนการศึกษา
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามที่รวบรวมและสืบค้นข้อมูลจากแบบสอบถามที่มีนักวิจัยศึกษาไว้แล้ว นำมาปรับใช้และพัฒนาให้สอดคล้องกับตัวแปรที่ศึกษาตามกรอบแนวคิดการวิจัย ซึ่งประกอบด้วยคำถามปลายเปิด และคำถามปลายปิด โดยแบ่งเนื้อหาแบบสอบถามออกเป็น 4 ตอน ได้แก่

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานด้านสังคมและเศรษฐกิจของเกษตรกร ได้แก่ เพศ อายุ ศาสนา ระดับการศึกษา อาชีพหลัก อาชีพเสริม รายได้เฉลี่ยต่อเดือน เหตุผลและแรงจูงใจที่เข้าร่วมโครงการฯ 

ตอนที่ 2 ข้อมูลด้านการผลิต ได้แก่ การเลี้ยงโคเนื้อ การปลูกพืชอาหารสัตว์ การผสมพันธุ์ จำนวนลูกเกิด การได้รับการดูแลสุขภาพสัตว์ ต้นทุนการเลี้ยงสัตว์ วัตถุประสงค์ของการเลี้ยงสัตว์ รายได้ และผลผลิต ปัญหาและอุปสรรคในการเลี้ยงสัตว์

ตอนที่ 3 ข้อมูลการชำระหนี้ส่งเงินกู้คืน ธกส.ชำระดอกเบี้ย และเงินต้น จำนวน 6 งวด เป็นไปตามกำหนด  มีปัญหาอุปสรรคหรือไม่


ตอนที่ 4 ความพึงพอใจของเกษตรกรที่มีต่อการดำเนินงานโครงการปรับเปลี่ยนพื้นที่ทำนาไม่เหมาะสมเพื่อส่งเสริมการประกอบอาชีพปศุสัตว์ ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามวิธีของลิเคิร์ทสเกล แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด โดยจัดเรียงเนื้อหาและข้อคำถาม ตามลำดับขั้นตอนและรูปแบบการดำเนินงานโครงการฯ รวมจำนวน 18 ข้อ ดังนี้
	1.
	ด้านการประชาสัมพันธ์และชี้แจงรายละเอียดโครงการฯ ของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
	จำนวน
	2  ข้อ


	2.
	ด้านการให้บริการดูแลสุขภาพสัตว์ รวมทั้งสร้างภูมิคุ้มกันโรคสัตว์
	จำนวน
	4  ข้อ

	3.
	ด้านการให้บริการผสมเทียมแม่พันธุ์โคเนื้อ
	จำนวน
	4  ข้อ

	4.
	ด้านการฝึกอบรมให้คำแนะนำ การเลี้ยงสัตว์แบบประณีต และการใช้ประโยชน์
จากแปลงหญ้า
	จำนวน
	2  ข้อ

	5.
	ด้านการชำระหนี้เงินกู้ธกส.
	จำนวน
	4  ข้อ

	6.
	ด้านการติดตามให้คำแนะนำปรึกษาและแก้ไขปัญหาการผลิตและการตลาดของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
	จำนวน
	2  ข้อ



การวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูล
ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา (Descriptive Method) เพื่ออธิบายข้อมูลพื้นฐานด้านสังคมและเศรษฐกิจทั่วไปของเกษตรกร โดยค่าสถิติที่ใช้ในการบรรยาย ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบความแตกต่างของความพึงพอใจของเกษตรกรด้วยสถิติ t – test , F- test 
การแปรความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้
4.51 - 5.00
หมายถึง
อยู่ในระดับมากที่สุด
3.51 - 4.50
หมายถึง
อยู่ในระดับมาก
2.51 - 3.50
หมายถึง
อยู่ในระดับปานกลาง
1.51 - 2.50
หมายถึง
อยู่ในระดับน้อย
1.00 - 1.50
หมายถึง
อยู่ในระดับน้อยที่สุด
6. ผู้ร่วมดำเนินการ 

นายสุนทร  นาดี    นักวิชาการสัตวบาลชำนาญการ (สัดส่วนงานวิจัย  80 % )

นายชูศักดิ์ ทองแดง นักวิชาการสัตวบาลชำนาญการ (สัดส่วนงานวิจัย  20 % )
7. ระบุรายละเอียดเฉพาะงานในส่วนที่ผู้ขอรับการประเมินเป็นผู้ปฏิบัติ (สัดส่วนผลงาน 80 %)

เป็นหัวหน้าโครงการ

วางแผนจัดทำโครงการและจัดเตรียมอุปกรณ์ในการทดลอง   10 %

ปฏิบัติงานทดลองและรวบรวมข้อมูล


10 %

วิเคราะห์ข้อมูล





30 %

สรุปผลการทดลองและจัดทำรายงานและเผยแพร่ผลงาน
30 %
8. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
8.1 ทราบข้อมูลพื้นฐานทางสังคมและเศรษฐกิจของเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการปรับเปลี่ยนพื้นที่ทำนาไม่เหมาะสม เพื่อส่งเสริมการประกอบอาชีพปศุสัตว์  
8.2 ทราบต้นทุน ผลผลิต และรายได้ ปัญหาและอุปสรรคของเกษตรกรที่มีต่อการเลี้ยงโคเนื้อทดแทนการทำนาข้าว
8.3 ทราบความพึงพอใจของเกษตรกรที่มีต่อการดำเนินงานโครงการปรับเปลี่ยนพื้นที่ทำนาไม่เหมาะสมเพื่อส่งเสริมการประกอบอาชีพปศุสัตว์  ทราบปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะของเกษตรกรที่มีต่อการดำเนินงานโครงการปรับเปลี่ยนพื้นที่ทำนาไม่เหมาะสม เพื่อส่งเสริมการประกอบการเลี้ยงโคเนื้อ 
9. ระบุผลสำเร็จของงาน หรือผลการศึกษา (กรณีที่เป็นผลงานที่ดำเนินการเสร็จแล้ว)  -
10. ความยุ่งยากในการดำเนินการ /ปัญหา/อุปสรรค

1. ผู้ทดลองจะต้องมีความรู้ทางด้านสถิติ ในการวางแผนการเก็บข้อมูลให้ครอบคลุมประชากรตัวอย่างที่มีอยู่ทั่วประเทศ และการวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งมีข้อมูลในหลายมิติ

2. ผู้ทดลองจะต้องประสานงานกับเจ้าหน้าที่ของปศุสัตว์จังหวัด เพื่อให้ช่วยเหลือในการเก็บข้อมูลจากเกษตรกรในพื้นที่  ซึ่งเนื่องจากโครงการปรับเปลี่ยนพื้นที่ทำนาไม่เหมาะสม เพื่อส่งเสริมการประกอบอาชีพ  ปศุสัตว์มีพื้นที่ดำเนินงานในหลายจังหวัด จึงต้องใช้การประสานงานอย่างดี เพื่อให้ได้ข้อมูลครบถ้วนตามแผนการวิจัย

3. การสรุปผลการทดลอง จากคำตอบของเกษตรกรจากทุกภาคของประเทศให้ชัดเจน เพื่อได้ข้อมูลที่นำไปใช้ในการวางแผนงานหรือกำหนดยุทธศาสตร์ของกระทรวงเกษตรด้านการปศุสัตว์ในลำดับต่อไป
11. การนำไปใช้ประโยชน์ หรือคาดว่าจะนำไปใช้ประโยชน์

ข้อมูลที่ได้จากการวิจัยจะนำไปใช้ในการวางแผนงานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพการเลี้ยงโคเนื้อของเกษตรกรและกลุ่มเกษตรกรทุกโครงการ ในการพัฒนาอาชีพการเลี้ยงโคเนื้อให้ยั่งยืน  เป็นข้อมูลในการกำหนดนโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในลำดับต่อไป
                                                          ขอรับรองว่าผลงานดังกล่าวข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ
                                                                                    ( นายสุนทร  นาดี )
                                                                                        ผู้เสนอผลงาน
                                                                                               ............/................/.............


ขอรับรองว่าสัดส่วนหรือลักษณะงานในการดำเนินการของผู้เสนอข้างต้นถูกต้องตรงกับความจริงทุกประการ
	
	       (ลงชื่อ)....................................................

	
	                   (...นายชูศักดิ์  ทองแดง...)

	
	ตำแหน่ง ....นักวิชาการสัตวบาลชำนาญการ...........

	
	                        ผู้ร่วมดำเนินการ

	
	     วันที่.............../........................../.....................

	
	



ได้ตรวจสอบแล้วขอรับรองว่าผลงานดังกล่าวข้างต้นถูกต้องตรงกับความเป็นจริงทุกประการ
	(ลงชื่อ)................................................................
	(ลงชื่อ)..............................................................

	        (                                    )
	            (                                    )

	ตำแหน่ง .............................................................
	ตำแหน่ง ............................................................

	     วันที่.............../........................../..................
	     วันที่.............../........................../..................


เอกสารหมายเลข 3
ผลงานที่จะขอรับการประเมินเพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น
เรื่องที่ 2
1. ชื่อผลงาน   ปัจจัยที่มีผลต่อความยั่งยืนในการเลี้ยงกระบือของเกษตรกร จังหวัดนครสวรรค์  
   ปีที่ดำเนินการ  2561 - 2562 
2. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการศึกษา 

กระบือ นับว่าเป็นสัตว์เลี้ยงที่มีความสำคัญต่อเกษตรกรรายย่อยในชนบทมาช้านาน โดยนับว่าเป็นส่วนหนึ่งในระบบการผลิตการเกษตรที่มีการเพาะปลูกเป็นรายได้หลัก  นานมาแล้วที่กระบือถูกใช้เป็นแหล่งแรงงานในการเกษตร การใช้มูลเป็นปุ๋ย และเมื่อมีความจำเป็นก็สามารถขายเป็นรายได้อีกทางหนึ่งด้วย นอกจากนี้กระบือยังมีข้อดีคือ สามารถใช้ประโยชน์จากอาหารหยาบที่มีคุณภาพต่ำ เช่น หญ้าธรรมชาติ วัชพืช และฟางข้าว ได้ดีกว่าโค กระบือโตเร็ว และมีไขมันในเนื้อน้อยกว่าโค สามารถใช้แรงงานในไร่นาและลากเกวียนได้ดีกว่าโค โดยทั่วไปกระบือไถนาได้วันละ 4-6 ชั่วโมง หรือครึ่งไร่ถึงหนึ่งไร่ต่อวัน ซึ่งเสียค่าใช้จ่ายถูกกว่าใช้รถไถนาขนาดเล็ก นอกจากนี้ยังให้มูลเป็นปุ๋ยได้ถึงปีละ 1–2 ตัน แต่ในช่วงระยะ 10 ปีที่ผ่านมา ประชากรกระบือได้ลดจำนวนลงอย่างรวดเร็ว และเกษตรกรส่วนใหญ่ก็ยังไม่เห็นความสำคัญและตระหนักในปัญหาที่เกิดขึ้น เนื่องจากเกษตรกรไม่เห็นคุณค่าของกระบืออย่างชัดเจน จึงไม่ให้ความสำคัญแก่กระบือเท่าที่ควร มีการใช้แรงงานจากเครื่องจักรแทนแรงงานกระบือ กระบือของเกษตรกรส่วนใหญ่จึงถูกปล่อยปละละเลย หรือบางรายก็เลิกเลี้ยงกระบือไปเลย ซึ่งอาจส่งผลให้ประเทศไทยขาดแคลนกระบือในด้านแรงงานและเนื้อบริโภคได้  
ปัญหาการเลี้ยง “กระบือไทย” ลดลงเหลือเพียง 7 แสนตัว กรมปศุสัตว์ต่อยอดอนุรักษ์เพิ่มประชากร     ลั่นระฆังจัดงานกระบือแห่งชาติครั้งที่ 20 หวังกระตุ้นเกษตรกรพัฒนาการผลิตอย่างยั่งยืนอยู่คู่ท้องทุ่ง ตั้งเป้าภายใน 5 ปีข้างหน้า จำนวนควายไทยพุ่งถึง 1 ล้านตัว  เนื่องจากการประกอบอาชีพทำนาในปัจจุบันมีการใช้เครื่องจักรกลการเกษตรแทนแรงงานกระบือเกือบ 100% ทำให้กระบือหมดความสำคัญ ประกอบกับมีการนำกระบือเพศเมีย กระบือที่ตั้งท้อง และกระบืออายุน้อยมาบริโภคมากขึ้น โดยมีการบริโภคปีละกว่า 200,000 ตัว ขณะที่มีลูกเกิดปีละประมาณ 150,000 ตัวเท่านั้น นอกจากนี้ เกษตรกรยังมีปัญหาขาดแคลนพื้นที่เลี้ยงกระบือและแรงงาน โดยเฉพาะฤดูเพาะปลูกข้าวทำให้ขาดแคลนหญ้าอาหารสัตว์ เพราะมีการแย่งชิงพื้นที่ไปทำประโยชน์อื่นส่งผลให้เกษตรกรไม่อยากเลี้ยงและขายกระบือออกไป ขณะเดียวกันไทยยังมีการส่งออกกระบือมีชีวิตทั้งเพศผู้และเพศเมียไปต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง อาทิ จีน และกลุ่มอาเซียน เช่น เวียดนาม ซึ่งมีความต้องการกระบือเพิ่มมากขึ้น ทำให้จำนวนกระบือของไทยลดลงอย่างรวดเร็วจากปี 2548 ที่มีมากถึง 1,624,919 ตัว เกษตรกรผู้เลี้ยงกระบือ 393,352 ราย ในปี 2558 ลดเหลือ ประมาณ 700,000 ตัว เกษตรกรประมาณ 185,000 ราย  

ในพื้นที่จังหวัดนครสวรรค์  มีจำนวนกระบือและเกษตรกรผู้เลี้ยงกระบือลดลงอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2548-2558  โดยในปี 2548 มีกระบือทั้งหมด 4,777 ตัว เกษตรกรผู้เลี้ยงกระบือ 421 ครัวเรือน ปี 2558 มีจำนวนกระบือทั้งหมด 2,399 ตัว เกษตรกรผู้เลี้ยงกระบือ 166 ครัวเรือน (ศูนย์สารสนเทศ กรมปศุสัตว์) ดังนั้น หากมีการศึกษาถึงปัจจัยที่มีผลต่อการเลี้ยงกระบืออย่างยั่งยืนจะทำให้การส่งเสริมการเลี้ยงกระบือของภาครัฐมีรูปแบบที่ชัดเจนและถูกต้อง รวมถึงเป็นการกระตุ้นให้เกษตรกรเห็นความสำคัญของกระบือ ซึ่งจะช่วยให้มีการคงอยู่ของกระบือไทยอย่างยั่งยืนต่อไปได้
3. วัตถุประสงค์ในการศึกษาวิจัย 

เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความยั่งยืนในการเลี้ยงกระบือของเกษตรกร 
4. ความรู้ทางวิชาการ หรือแนวคิดหรือหลักทฤษฎีที่ใช้ในการดำเนินการ 
การศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความยั่งยืนในการเลี้ยงกระบือของเกษตรกร เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความยั่งยืนในการเลี้ยงกระบือของเกษตรกร ในโครงการอนุรักษ์และพัฒนาการผลิตกระบือ ซึ่งมีการส่งเสริมและติดตามความก้าวหน้าของโครงการ มีปัจจัยอะไรที่มีผลต่อความสำเร็จและเป็นปัญหาในการประกอบอาชีพในการเลี้ยงกระบือของเกษตรกร โดยใช้แบบสอบถาม สัมภาษณ์เกษตรกรตามประเด็น ดังนี้
1. สภาพพื้นฐานทางเศรษฐกิจและสังคมของเกษตรกรผู้เลี้ยงกระบือ
2. สภาพการเลี้ยงกระบือของเกษตรกร 
3. ปัจจัยที่มีผลต่อความยั่งยืนในการเลี้ยงกระบือ 
กรอบแนวคิดในการศึกษาวิจัย


ตัวแปรอิสระ




           ตัวแปรตาม

สมมติฐานการศึกษา
1. สภาพพื้นฐานทางเศรษฐกิจและสังคม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา การเลี้ยงกระบือเป็นอาชีพ รายได้จากการจำหน่ายกระบือในรอบปีที่ผ่านมา ที่แตกต่างกันมีผลต่อความยั่งยืนในการเลี้ยงกระบือของเกษตรกร
2. สภาพการเลี้ยงกระบือของเกษตรกร ได้แก่ จำนวนกระบือที่เลี้ยง ประสบการณ์การเลี้ยงกระบือ  จำนวนครั้งในการอบรมเกี่ยวกับการเลี้ยงกระบือ จำนวนแรงงานในการเลี้ยงกระบือ พื้นที่ปลูกพืชอาหารสัตว์สำหรับเลี้ยงกระบือของเกษตรกรที่แตกต่างกันมีผลต่อความยั่งยืนในการเลี้ยงกระบือของเกษตรกร
3. ปัจจัยที่มีผลต่อการเลี้ยงกระบือ ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านการพึ่งพาตนเอง มีผลต่อความยั่งยืนในการเลี้ยงกระบือของเกษตรกร
5. วิธีการหรือขั้นตอนการศึกษา
5.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
     ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา เป็นเกษตรกรผู้เลี้ยงกระบือ ภายใต้โครงการอนุรักษ์และพัฒนาการผลิตกระบือ ในพื้นที่จังหวัดนครสวรรค์ จำนวนทั้งสิ้น 40 ราย 
5.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสัมภาษณ์ที่ประกอบด้วยคำถามปลายปิด (Close-ended questions) และคำถามปลายเปิด (Open-ended questions) ที่สอดคล้องกับตัวแปรที่ศึกษา ตามกรอบแนวคิดการศึกษา เนื้อหาของแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่
ตอนที่ 1  สภาพพื้นฐานทางเศรษฐกิจและสังคมของเกษตรกรผู้เลี้ยงกระบือ เป็นแบบคำถามที่มีทั้งแบบกำหนดคำตอบเลือกตอบ (Close-ended questions) และเติมคำหรือข้อความ (Open-ended questions)
ตอนที่ 2  สภาพการเลี้ยงกระบือของเกษตรกร เป็นแบบคำถามที่มีทั้งแบบกำหนดคำตอบแบบเลือกตอบ (Close-ended questions) และเติมคำหรือข้อความ (Open-ended questions)
ตอนที่ 3  ปัจจัยที่มีผลต่อความยั่งยืนในการเลี้ยงกระบือ เป็นคำถามที่มีลักษณะคำตอบแบบมาตรฐานประมาณค่า (Rating scale) แบบ Numerical rating scale โดยแบ่งระดับความคิดเห็นออกเป็น 3 ระดับ และให้คะแนน ดังนี้

มีความยั่งยืนในการเลี้ยงกระบือมาก 

ให้ค่าคะแนน = 3

มีความยั่งยืนในการเลี้ยงกระบือปานกลาง
 
ให้ค่าคะแนน = 2

มีความยั่งยืนในการเลี้ยงกระบือน้อย

ให้ค่าคะแนน = 1
การแปลความหมายค่าคะแนนเฉลี่ยใช้เกณฑ์การแปลความหมายแบ่งออกเป็น 3 ระดับดังนี้ 

คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 2.34 – 3.00  หมายถึง  มีความยั่งยืนในการเลี้ยงกระบือมาก

คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 1.67 – 2.33  หมายถึง  มีความยั่งยืนในการเลี้ยงกระบือปานกลาง 

คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 1.00 – 1.66  หมายถึง  มีความยั่งยืนในการเลี้ยงกระบือน้อย
5.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
เก็บรวบรวมข้อมูลโดยตรงในฟาร์มของเกษตรกรผู้เลี้ยงกระบือ  โดยผู้วิจัยดำเนินการจัดเก็บข้อมูล ในปีงบประมาณ 2562
5.4 การวิเคราะห์ข้อมูล
รวบรวมแบบสัมภาษณ์ที่ได้ทั้งหมด ตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้อง ทำการจัดหมวดหมู่ลงรหัสข้อมูล นำข้อมูลไปวิเคราะห์และประมวลผลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โปรแกรมสำเร็จรูป  ค่าสถิติที่ใช้ประกอบด้วย
1. สถิติพรรณนา ประกอบด้วย ค่าร้อยละ (Percentage)  ค่าเฉลี่ย(Mean)  ค่าต่ำสุด (Minimum) ค่าสูงสุด (Maximum) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพื่อวิเคราะห์ข้อมูล สภาพพื้นฐานทางเศรษฐกิจและสังคมของเกษตรกรผู้เลี้ยงกระบือ  สภาพการเลี้ยงกระบือ และปัจจัยที่มีผลต่อความยั่งยืนในการเลี้ยงกระบือของเกษตรกร
2. การวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยที่มีผลต่อความยั่งยืนในการเลี้ยงกระบือของเกษตรกร โดยการนำค่าเฉลี่ยระดับความสำคัญของเกษตรกรในแต่ละเรื่อง ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์มาตรฐานที่ใช้ค่าเฉลี่ยกลาง (Mid point) เป็นเกณฑ์ในการแปลความหมาย  ดังนี้
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.34 – 3.00 = ความสำคัญที่มีผลต่อความยั่งยืนระดับมาก
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.67 – 2.33 = ความสำคัญที่มีผลต่อความยั่งยืนระดับปากกลาง
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 – 1.66 = ความสำคัญที่มีผลต่อความยั่งยืนระดับน้อย
3. การเปรียบเทียบระดับความสำคัญที่มีผลต่อความยั่งยืนในการเลี้ยงกระบือของเกษตรกร จำแนกตามลักษณะพื้นฐานทางเศรษฐกิจและสังคมบางประการที่แตกต่างกัน โดยใช้สถิติ t-test และ F-test ส่วนการหาความแตกต่างของค่าเฉลี่ยระหว่างกลุ่มใช้วิธี Scheffe ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% หมายความว่า หากค่า Sig. ≤ 0.05 แสดงว่าปัจจัยทั้งสองมีความแตกต่างกันทางสถิติ แต่หาก Sig. > 0.05 แสดงว่าปัจจัยทั้งสองไม่มีความแตกต่างกันทางสถิติ
5.5 การจัดทำรายงานผลการศึกษาและการเผยแพร่
ผลที่ได้จากการจัดเก็บและวิเคราะห์ข้อมูล นำไปจัดทำเป็นรายงานผลการศึกษา ตามรูปแบบการเขียนผลงานวิชาการ เพื่อนำเสนอเนื้อหาข้อมูลอย่างครบถ้วน ให้แก่ผู้สนใจได้ศึกษาและเลือกนำผลการศึกษาไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในการส่งเสริมและแนะนำการเลี้ยงกระบือแก่เกษตรกร  โดยเผยแพร่รายงานผลการศึกษาในเว็ปไซด์สำนักงานปศุสัตว์เขต 6 (http://region6.dld.go.th/webnew/index.php/th/)
6. ผู้ร่วมดำเนินการ
    6.1  นางนราพร นาเอก


สัดส่วนผลงาน  70 %


 6.2  นายสุนทร  นาดี


สัดส่วนผลงาน  30 %
7. ระบุรายละเอียดเฉพาะงานในส่วนที่ผู้ขอรับการประเมินเป็นผู้ปฏิบัติ
          7.1  วางแผนจัดทำโครงการศึกษา

5 % 
          7.2  เก็บและรวบรวมข้อมูล

10 %
          7.3  วิเคราะห์ข้อมูล


10 %
          7.4  จัดทำรายงานผลการศึกษา

5 %
8. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ (กรณีเป็นผลงานที่อยู่ระหว่างศึกษา)

-
9.ระบุผลสำเร็จของงาน หรือผลการศึกษา (กรณีที่เป็นผลงานที่ดำเนินการเสร็จแล้ว)

การศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความยั่งยืนในการเลี้ยงกระบือของเกษตรกร  มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา ปัจจัยที่มีผลต่อความยั่งยืนในการเลี้ยงกระบือของเกษตรกร กลุ่มประชากรในการเก็บรวบรวมข้อมูล จำนวน 40 ตัวอย่าง การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่า t-test และ F-test

ผลการศึกษา เกษตรกรส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายุเฉลี่ย 46 ปี การศึกษาระดับประถมศึกษา เลี้ยงกระบือเป็นอาชีพรอง มีรายได้เฉลี่ย 121,325 บาท/ปี เลี้ยงกระบือเฉลี่ย 9 ตัว มีการเลี้ยงกระบือเฉลี่ย 7 ปี 9 เดือน อบรมเกี่ยวกับการเลี้ยงกระบือเฉลี่ย 4 ครั้ง เลี้ยงกระบือแบบไล่ต้อนรวมฝูง เลี้ยงในที่สวน ไร่ นาของตนเองและที่สาธารณะ พื้นที่ปลูกพืชอาหารสัตว์เฉลี่ย 2.95 ไร่ ใช้อาหารเสริมแร่ธาตุเป็นครั้งคราว  ฉีดวัคซีนป้องกันโรคปากและเท้าเปื่อย และเฮโมรายิกเซพติซีเมีย ถ่ายพยาธิให้กระบือ 1 ครั้งต่อปี ไม่ใช้แรงงานกระบือเพื่อทำการเกษตร ผสมพันธุ์กระบือโดยวิธีการผสมเทียม 

ปัจจัยที่มีผลต่อความยั่งยืนในการเลี้ยงกระบือของเกษตรกร  ภาพรวมมีผลในระดับมาก โดยปัจจัยที่มีผลในระดับมาก ได้แก่ การบริการฉีดวัคซีนประจำปี  การลดการใช้ปุ๋ยเคมี  การใช้ประโยชน์จากมูลกระบือ  การเพิ่มอินทรีย์วัตถุและคุณภาพให้แก่ดิน  การบริการรักษากระบือจากภาครัฐ  การสนับสนุนปัจจัยการผลิตจากภาครัฐ  ช่องทางการได้รับข่าวสาร  มีการจัดตั้งกลุ่มผู้เลี้ยงกระบือ  ผู้เลี้ยงกระบือมีความตั้งใจและมุ่งมั่นในอาชีพ  รายได้จากการจำหน่ายกระบือเพิ่มขึ้น  มีการถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผู้สนใจ  การให้ผลผลิตลูกกระบืออย่างสม่ำเสมอ  มีความรู้พื้นฐานด้านการเลี้ยงกระบือ  ปัจจัยที่มีผลในระดับปานกลาง ได้แก่ มีการส่งเสริมให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านภูมิปัญญา  หนี้สินของครอบครัว  แหล่งพืชอาหารสัตว์เพียงพอ  มีแหล่งเงินทุนดอกเบี้ยต่ำ  ราคาซื้อ-ขาย ที่สูงขึ้น  พื้นที่เลี้ยงกระบือเพียงพอ  มีแรงงานในการเลี้ยงกระบือ  มีการเพิ่มมูลค่ากระบือ โดยการประกวดกระบืองาม  มีการส่งเสริมให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร  การอนุรักษ์ฟื้นฟูประเพณีเกี่ยวกับกระบือ  ลดต้นทุนจากการไถนา  และปัจจัยที่มีผลในระดับน้อย ได้แก่ การใช้แรงงานกระบือ 

การเปรียบเทียบปัจจัยที่มีผลต่อความยั่งยืนในการเลี้ยงกระบือของเกษตรกร 4 ด้าน ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านการพึ่งพาตนเอง พบว่า เกษตรกรที่มีอายุ ระดับการศึกษา รายได้ จำนวนกระบือ และพื้นที่ปลูกพืชอาหารสัตว์แตกต่างกัน  มีความเห็นไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  (P<0.05)  เกษตรกรที่มี เพศ อาชีพ ประสบการณ์ จำนวนการอบรม และจำนวนแรงงานในการเลี้ยงกระบือแตกต่างกัน มีความเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ โดยเกษตรกรที่เป็น เพศหญิงและเพศชาย มีความเห็นแตกต่างกันด้านเศรษฐกิจ ในประเด็นการมีแหล่งอาหารสัตว์เพียงพอ เพศหญิงจะมีการหาแหล่งอาหารสัตว์ได้เพียงพอมากกว่าเพศชาย (P<0.01)  ด้านสังคม เพศหญิงมีการจัดตั้งกลุ่มผู้เลี้ยงกระบือ มากกว่าเพศชาย (P<0.01) และมีความรู้พื้นฐานด้านการเลี้ยงกระบือมากกว่าเพศชาย (P<0.05)  ด้านสิ่งแวดล้อม เพศหญิงมีการใช้ประโยชน์จากมูลกระบือมากกว่าเพศชาย (P<0.05) และการเพิ่มอินทรีย์วัตถุและคุณภาพให้แก่ดินมากกว่าเพศชาย (P<0.01) ด้านการพึ่งพาตนเอง เพศหญิงมีการรับการสนับสนุนปัจจัยการผลิตจากภาครัฐ รับบริการรักษา

กระบือจากภาครัฐ บริการฉีดวัคซีนประจำปี และ ช่องทางการได้รับข่าวสารมากกว่าเพศชาย (P<0.01, P<0.05, P<0.01 และ  P<0.01)  เกษตรกรที่เลี้ยงกระบือเป็นอาชีพหลักและอาชีพรอง มีความเห็นแตกต่างกัน ในด้านสังคม โดยเกษตรกรที่เลี้ยงกระบือเป็นอาชีพรอง มีการใช้แรงงานกระบือมากกว่าเกษตรกรที่เลี้ยงเป็นอาชีพหลัก (P<0.05)  ด้านสิ่งแวดล้อม เกษตรกรที่เลี้ยงกระบือเป็นอาชีพหลัก มีการใช้ประโยชน์จากมูลกระบือ เพื่อเพิ่มอินทรีย์วัตถุและคุณภาพให้แก่ดิน มากกว่าเกษตรกรที่เลี้ยงเป็นอาชีพรอง (P<0.01)  ด้านการพึ่งพาตนเอง เกษตรกรที่เลี้ยงกระบือเป็นอาชีพหลัก มีการรับบริการฉีดวัคซีนประจำปี มากกว่าเกษตรกรที่เลี้ยงเป็นอาชีพรอง (P<0.05)  ประสบการณ์ในการเลี้ยงกระบือ เกษตรกรมีความเห็นแตกต่างกัน ด้านเศรษฐกิจ เกษตรกรที่มีประสบการณ์มากกว่า 10 ปี มีการลดต้นทุนจากการไถนามากกว่าเกษตรกรที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี (P<0.05) แต่เกษตรกรที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี มีแหล่งเงินทุนดอกเบี้ยต่ำ มากกว่าเกษตรกรที่มีประสบการณ์ มากกว่า 10 ปี (P<0.05)  ด้านสังคม เกษตรกรที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี มีแรงงานในการเลี้ยงกระบือ มากกว่าเกษตรกรที่มีประสบการณ์มากกว่า 10 (P<0.01)  จำนวนครั้งในการอบรมเกี่ยวกับการเลี้ยงกระบือ เกษตรกรมีความเห็นแตกต่างกัน ด้านเศรษฐกิจ โดยเกษตรกรที่อบรม 4 ครั้งขึ้นไป จะมีแหล่งพืชอาหารสัตว์เพียงพอมากกว่าเกษตรกรที่อบรม น้อยกว่า 4 ครั้ง (P<0.05)  ด้านสังคม เกษตรกรที่อบรม 4 ครั้งขึ้นไป มีการถ่ายทอดความรู้ให้แก่เกษตรกรผู้สนใจมากกว่าเกษตรกรที่อบรมน้อยกว่า 4 ครั้ง (P<0.05)  ด้านสิ่งแวดล้อม เกษตรกรที่อบรม 4 ครั้งขึ้นไป มีการลดการใช้ปุ๋ยเคมีมากกว่าเกษตรกรที่อบรมน้อยกว่า 4 ครั้ง (P<0.05)  แต่เกษตรกรที่อบรมน้อยกว่า 4 ครั้ง มีการเพิ่มอินทรีย์วัตถุและคุณภาพให้แก่ดิน มากกว่าเกษตรกรที่อบรม 4 ครั้งขึ้นไป (P<0.01) ด้านการพึ่งพาตนเอง เกษตรกรที่อบรมน้อยกว่า 4 ครั้ง มีการขอรับการสนับสนุนปัจจัยการผลิตจากภาครัฐ และการบริการฉีดวัคซีนประจำปี มากกว่าเกษตรกรที่อบรมมากกว่า 4 ครั้งขึ้นไป (P<0.01) แต่เกษตรกรที่อบรม 4 ครั้งขึ้นไป มีช่องทางในการได้รับข้อมูลข่าวสารมากกว่าเกษตรกรที่อบรมน้อยกว่า 4 ครั้ง (P<0.01)  จำนวนแรงงานในการเลี้ยงกระบือ เกษตรกรมีความเห็นแตกต่างกัน ด้านสังคม เกษตรกรที่มีแรงงาน 3 คนขึ้นไป มีการจัดตั้งกลุ่มผู้เลี้ยงกระบือ มากกว่าเกษตรกรที่มีแรงงานไม่เกิน 2 คน (P<0.01)  ด้านสิ่งแวดล้อม เกษตรกรที่มีแรงงาน 3 คนขึ้นไป มีการใช้ประโยชน์จากมูลกระบือ เพื่อเพิ่มอินทรีย์วัตถุและคุณภาพให้แก่ดินมากกว่าเกษตรกรที่มีแรงงานไม่เกิน 2 คน (P<0.01) ด้านการพึ่งพาตนเอง เกษตรกรที่มีแรงงาน 3 คนขึ้นไป ได้รับการสนับสนุนปัจจัยการผลิตจากภาครัฐ การบริการรักษากระบือจากภาครัฐ และการบริการฉีดวัคซีนประจำปี มากกว่าเกษตรกรที่มีแรงงานไม่เกิน 2 คน (P<0.01,P< 0.01 และ P<0.05)
10. ความยุ่งยากในการดำเนินการ/ปัญหา/อุปสรรค

10.1 ผู้วิจัยต้องค้นคว้าผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแล้วนำมาใช้เป็นข้อมูลประกอบการวางแผนการวิจัย โดยการกำหนดกรอบแนวคิด กำหนดกลุ่มเป้าหมาย การออกแบบสัมภาษณ์และทำการทดสอบแบบสัมภาษณ์เพื่อทดสอบความแม่นยำของข้อมูล การจัดเก็บข้อมูลจากเกษตรกรผู้เลี้ยงกระบือ จังหวัดนครสวรรค์ จำนวน 40 ราย โดยการสัมภาษณ์ แล้วนำไปประมวลผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป วิเคราะห์ตามระบบวิธีทางสถิติ นำผลที่ได้มาสรุปจัดทำรายงานผลทางวิชาการ 
10.2 ผู้วิจัยต้องมีความรู้ความเข้าใจทางด้านสถิติเพื่อการวิจัย และสามารถแปลผลเพื่อให้ได้ผลการวิจัยที่น่าเชื่อถือถูกต้อง ตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ 
10.3 ผู้วิจัยต้องศึกษาทบทวนวรรณกรรมเป็นอย่างมาก เพื่อเป็นแหล่งอ้างอิงในการเขียนรายงานสรุปผลได้อย่างถูกต้อง เพื่อให้เกิดความน่าเชื่อถือ
10.4 ต้องชี้แจงทำความเข้าใจกับเจ้าหน้าที่ผู้ช่วยจัดเก็บข้อมูล เกี่ยวกับรายละเอียด วิธีการ และเหตุผลการตั้งข้อคำถาม สาเหตุความจำเป็นในการศึกษาวิจัย
11. การนำไปใช้ประโยชน์ หรือคาดว่าจะนำไปใช้ประโยชน์ 
11.1 ผลการศึกษา ปัจจัยที่มีผลต่อความยั่งยืนในการเลี้ยงกระบือของเกษตรกร  แสดงให้เห็นว่า ปัจจัยที่มีผลต่อความยั่งยืนในการเลี้ยงกระบือของเกษตรกร ภาพรวมมีผลในระดับมาก โดยปัจจัยที่มีผลในระดับมาก ได้แก่ การบริการฉีดวัคซีนประจำปี การลดการใช้ปุ๋ยเคมี การใช้ประโยชน์จากมูลกระบือ การเพิ่มอินทรีย์วัตถุและคุณภาพให้แก่ดิน การบริการรักษากระบือจากภาครัฐ การสนับสนุนปัจจัยการผลิตจากภาครัฐ ช่องทางการได้รับข่าวสาร มีการจัดตั้งกลุ่มผู้เลี้ยงกระบือ ผู้เลี้ยงกระบือมีความตั้งใจและมุ่งมั่นในอาชีพ รายได้จากการจำหน่ายกระบือเพิ่มขึ้น มีการถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผู้สนใจ การให้ผลผลิตลูกกระบืออย่างสม่ำเสมอ มีความรู้พื้นฐานด้านการเลี้ยงกระบือ 
ปัจจัยที่มีผลในระดับปานกลาง ได้แก่ มีการส่งเสริมให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านภูมิปัญญา หนี้สินของครอบครัว แหล่งพืชอาหารสัตว์เพียงพอ  มีแหล่งเงินทุนดอกเบี้ยต่ำ ราคาซื้อ-ขาย ที่สูงขึ้น พื้นที่เลี้ยงกระบือเพียงพอ มีแรงงานในการเลี้ยงกระบือ มีการเพิ่มมูลค่ากระบือ โดยการประกวดกระบืองาม มีการส่งเสริมให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร การอนุรักษ์ฟื้นฟูประเพณีเกี่ยวกับกระบือ ลดต้นทุนจากการไถนา และปัจจัยที่มีผลในระดับน้อย ได้แก่ การใช้แรงงานกระบือ ซึ่งชี้ให้เห็นว่าการบริการและการสนับสนุนปัจจัยการผลิตจากภาครัฐมีความสำคัญและมีผลต่อความยั่งยืนในการเลี้ยงสัตว์ของเกษตรกร ในขณะที่วิถีชีวิตการทำการเกษตรของเกษตรกรในปัจจุบัน มีการพึงพาแรงงานจากสัตว์น้อยลง กระบือหมดความสำคัญในการเป็นแรงงานด้านการเกษตร เกษตรกรหันมาใช้แรงงานจากเครื่องจักรกลแทนแรงงานจากสัตว์เพราะมีความสะดวก และทำงานได้รวดเร็ว
11.2 การเปรียบเทียบปัจจัยที่มีผลต่อความยั่งยืนในการเลี้ยงกระบือของเกษตรกร พบว่าเกษตรกรที่มีอายุ ระดับการศึกษา รายได้ จำนวนกระบือ และพื้นที่ปลูกพืชอาหารสัตว์แตกต่างกัน มีความเห็นไม่แตกต่างกันทางสถิติ ส่วนเกษตรกรที่มีเพศ อาชีพ ประสบการณ์ จำนวนการอบรม และจำนวนแรงงานแตกต่างกัน มีความเห็นแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญยิ่งทางสถิติ ( P<0.01) ข้อมูลที่ได้นำไปวางแผนในการพัฒนารูปแบบการเลี้ยงกระบือสำหรับเกษตรกร ให้เหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการของตลาดและวิถีชีวิตของเกษตรกรต่อไป
11.3 นำข้อมูลจากผลการวิจัย ใช้เป็นแนวทางในการวางแผนการส่งเสริมอาชีพการเลี้ยงกระบือของเกษตรกรในพื้นที่จังหวัดนครสวรรค์ และจังหวัดใกล้เคียง
11.4 ใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานเพื่อการศึกษาวิจัยต่อเนื่องในโอกาสต่อไป
ขอรับรองว่าผลงานดังกล่าวข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ   
	
	(ลงชื่อ)...................................................................

	
	                  (…...นายสุนทร…นาดี……)

	
	                         ผู้เสนอผลงาน

	
	     วันที่.............../........................../.....................

	
	

	
	



ขอรับรองว่าสัดส่วนหรือลักษณะงานในการดำเนินการของผู้เสนอข้างต้นถูกต้องตรงกับความจริงทุกประการ
	
	       (ลงชื่อ)....................................................

	
	                   (…นางนราพร..นาเอก...)

	
	ตำแหน่ง ....นักวิชาการสัตวบาลชำนาญการ............

	
	                        ผู้ร่วมดำเนินการ

	
	     วันที่.............../........................../.....................

	
	



ได้ตรวจสอบแล้วขอรับรองว่าผลงานดังกล่าวข้างต้นถูกต้องตรงกับความเป็นจริงทุกประการ
	(ลงชื่อ)................................................................
	(ลงชื่อ)..............................................................

	        (                                    )
	            (                                    )

	ตำแหน่ง .............................................................
	ตำแหน่ง ............................................................

	     วันที่.............../........................../..................
	     วันที่.............../........................../.................


เอกสารหมายเลข 4
ข้อเสนอแนวคิด/วิธีการ เพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น
ชื่อ  นายสุนทร  นาดี
เพื่อประกอบการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้นในตำแหน่ง  นักวิชาการสัตวบาลชำนาญการพิเศษ  ตำแหน่งเลขที่ 4865 กองส่งเสริมและพัฒนาการปศุสัตว์
เรื่อง  แนวทางการเพิ่มประสิทธิผลของโครงการระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ด้านปศุสัตว์

หลักการและเหตุผล
หลักการสำคัญในการพัฒนาประเทศ ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับที่ 12 ได้การกำหนดวิสัยทัศน์ของกรอบยุทธศาสตร์ชาติที่กำหนดว่า “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ในขณะที่การกำหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดในด้านต่างๆ ของแผนพัฒนาฯ ได้ยึดเป้าหมายอนาคตประเทศไทยปี 2579 ที่เป็นเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีมาเป็นกรอบในการกำหนดเป้าหมายที่จะบรรลุใน 5 ปี  โดยที่เป้าหมายและตัวชี้วัดต้องสอดคล้องกับกรอบเป้าหมายการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ที่องค์กรระหว่างประเทศกำหนดขึ้น อาทิ การพัฒนาที่ยั่งยืน (sustainable development goals : SDGs) ที่องค์การสหประชาชาติกำหนดขึ้น เป็นต้น ส่วนแนวทางการพัฒนา ได้บูรณาการนโยบายหรือประเด็นพัฒนาที่สำคัญของประเด็นการปฏิรูปประเทศ 37 วาระ  และไทยแลนด์ 4.0 ซึ่งประเทศไทยมีแนวทางในการพัฒนาประเทศมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบัน “ประเทศไทย 1.0” ที่เน้นภาคการเกษตรไปสู่ “ประเทศไทย 2.0” ที่เน้นอุตสาหกรรมแต่เป็นอุตสาหกรรมเบา และก้าวสู่โมเดลปัจจุบัน “ประเทศไทย 3.0” ที่เน้นอุตสาหกรรมหนักและการส่งออก โดยรัฐบาลสมัยปัจจุบันมีแนวคิดในการพัฒนาประเทศไปสู่ยุคประเทศไทย 4.0 การปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจ คือ “เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม” เปลี่ยนจากเกษตรแบบดั้งเดิมมาเป็นเกษตรแบบสมัยใหม่ เกษตรกรสามารถก้าวขึ้นมาเป็นผู้ประกอบการได้ด้วยตนเอง เกษตรกรสามารถยกระดับคุณภาพชีวิตของตนเองได้โดยการรู้จักพึ่งพาตัวเอง ใช้นวัตกรรมเข้ามาช่วยพัฒนาการเกษตรให้ก้าวหน้ามากขึ้น และในปัจจุบันประเทศยังต้องเผชิญกับสภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจ จึงต้องให้ความสำคัญ
การพัฒนาภาคการผลิตและการบริการ มุ่งเน้นการพัฒนาเพิ่มการผลิตตลอดห่วงโซ่มูลค่า เพื่อก้าวกระโดดไปสู่การเป็นฐานการผลิตและการบริการที่โดดเด่นในด้านเศรษฐกิจ ฐานชีวภาพ อุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรมและการบริการแห่งอนาคตเพื่อเพิ่มรายได้ จากฐานเดิมและต่อยอดไปสู่การสร้างรายได้ใหม่ โดยต้องมีการพัฒนาในประเด็นหลัก การพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพโดยยกระดับเกษตรสมัยใหม่เป็นพื้นฐานสำคัญและเป็นฐานการผลิตสินค้าเกษตร อาหาร พลังงาน และวัสดุชีวภาพด้วยนวัตกรรม โดยพัฒนาเกษตรกรให้เป็นเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) ที่ผลิตได้ขายเป็น เข้าใจตลาด ปรับตัวเข้ากับเทคโนโลยีได้อย่างรวดเร็วและประยุกต์ใช้อย่างชาญฉลาด และมีความสามารถในการบริหารจัดการมากขึ้น โดยเฉพาะการบริหารความเสี่ยงในด้านต่างๆ ทั้งในด้านสภาพภูมิอากาศและความผันผวนของตลาดและความต้องการของผู้บริโภคในรูปแบบใหม่ๆ รวมทั้งส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม โดยเฉพาะเทคโนโลยีชีวภาพ ผสมผสานการใช้ภูมิปัญญา และเทคโนโลยีด้านความแม่นยำในการยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพการผลิต ตลอดห่วงโซ่อุปทาน ตลอดจนกลไกความเชื่อมโยงระหว่างสินค้าเกษตร อุตสาหกรรม พลังงาน อย่างครบวงจร ควบคู่ไปกับส่งเสริมการเชื่อมโยงและความร่วมมือของเกษตรกรในลักษณะที่เป็นเครือข่ายเข้มแข็ง ที่เน้นการผลิตที่เป็นมิตร  กับสิ่งแวดล้อม คุณภาพมาตรฐานปลอดภัย 

โครงสร้างภาคการเกษตรของไทย เกษตรกรส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรรายย่อยมีพื้นที่ถือครองทางการเกษตรขนาดเล็ก และเป็นการผลิตที่มีลักษณะต่างคนต่างทำการดำเนินการลักษณะดังกล่าว ทำให้ภาคเกษตรต้องเผชิญกับปัญหาและข้อจำกัดต่างๆ ซึ่งจะส่งผลต่อรายได้และความเป็นอยู่ของเกษตรกร เช่น ปัญหาด้านต้นทุนการผลิต ได้แก่ ค่าพันธุ์ ค่าปัจจัยการผลิตต่างๆ ค่าใช้จ่ายของเครื่องจักรกลการเกษตรและค่าจ้างแรงงานด้านการเกษตร รวมทั้ง ปัญหาการขาดอำนาจการต่อรองของเกษตรกรตลอดกระบวนการผลิต (Production Process) การจัดการห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) และปัญหาด้านการถ่ายทอดองค์ความรู้ และเทคโนโลยีที่ยังไม่เข้าถึงตัวเกษตรกรได้เท่าที่ควร  
ดังนั้น เพื่อเป็นการลดข้อจำกัดดังกล่าว กรมปศุสัตว์ จึงได้ดำเนินการภายใต้นโยบายกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้เกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์มีการรวมกลุ่มการผลิต การบริหารจัดการร่วมกัน สนับสนุนและส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรของเกษตรกรให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของสินค้าเกษตรและเพิ่มรายได้ของเกษตรกร   ระบบการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ด้านปศุสัตว์จะช่วยผลักดันให้เกษตรกรรวมกลุ่มในการผลิตเพื่อร่วมกันร่วมกันจัดหาปัจจัยการผลิตที่มีคุณภาพบริหารจัดการร่วมกัน ตลอดจนการจัดการด้านการตลาดเพื่อนำไปสู่การลดต้นทุน เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตเพิ่มโอกาสในการแข่งขันโดยหน่วยงานภาครัฐให้การสนับสนุนและอํานวยความสะดวก
การเพิ่มประสิทธิภาพ เป็นเรื่องของการใช้ปัจจัยและกระบวนการในการดำเนินงานโดยมีผลผลิตที่ได้รับเป็นตัวกำกับการแสดงประสิทธิภาพของการดำเนินงานใดๆ  อาจแสดงค่าของประสิทธิภาพในลักษณะการเปรียบเทียบระหว่างค่าใช้จ่ายในการลงทุนกับผลกำไรที่ได้รับ ซึ่งถ้าผลกำไรมีสูงกว่าต้นทุนเท่าไรก็ยิ่งแสดงถึงประสิทธิภาพมากขึ้น  ประสิทธิภาพอาจไม่แสดงเป็นค่าประสิทธิภาพเชิงตัวเลข แต่แสดงด้วยการบันทึกถึงลักษณะการใช้เงิน วัสดุ คน และเวลา ในการปฏิบัติงานอย่างคุ้มค่า ประหยัด ไม่มีการสูญเปล่าเกินความจำเป็น รวมถึงมีการใช้กลยุทธ์หรือเทคนิควิธีการปฏิบัติที่เหมาะสมและสามารถนำไปสู่การบังเกิดผลได้รวดเร็วตรงประเด็นและมีคุณภาพคือความต้องการที่จะให้องค์การมีความเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่ก้าวหน้าขึ้นในอนาคต โดยใช้ความรู้ทางด้านการบริหารและการบริหารทรัพยากรมนุษย์ประยุกต์เป็นหลักและทิศทางที่ก้าวหน้าขององค์การในอนาคต เป็นระบบที่องค์การได้จัดรูปแบบให้เอื้ออำนวยต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และสร้างกลุ่มทำงานที่มีประสิทธิภาพให้การทำงานอย่างมีประสิทธิผลให้กับองค์การ
ประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถในการบริหารงานขององค์การให้มีประสิทธิภาพใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ขององค์การทำให้สมาชิกและผู้รับบริการเกิดความพึงพอใจในงานและองค์การสามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อม และพัฒนาให้อยู่ต่อไปได้ในสังคม 
ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา แนวทางการเพิ่มประสิทธิผลของโครงการระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ด้านปศุสัตว์โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาหาแนวทางการเพิ่มประสิทธิผลของโครงการระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ด้านปศุสัตว์
บทวิเคราะห์/แนวคิด/ข้อเสนอ (แผนงาน / โครงการ ) ที่ผู้ประเมินจะพัฒนางาน 
เพื่อนำมาซึ่งผลการดำเนินงานที่บรรลุเป้าหมาย ทั้งด้านการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนอย่างยั่งยืนสร้างองค์ความรู้ในระดับชุมชน และสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันอย่างยั่งยืน ในลักษณะของแนวคิด    5 มุมมอง คือ
1. กลยุทธ์การทำงานร่วมกันแบบ Good governance ใน 3 ภาคีรัฐ เอกชน และประชาชน  พบว่าการทำงานร่วมกัน ทั้งภาครัฐ เอกชน วิชาการ ประชาสังคม และประชาชน เป็นการกระบวนการทำงานที่มีกระบวนทัศน์การทำงานที่มีการบริหารจัดการที่มีความยืดหยุ่น ไม่ได้มุ่งเน้นเพียงแต่นโยบาย แต่ใช้ระบบกึ่งตลาด และการขับเคลื่อนสนับสนุนด้วยภาคเอกชน เน้นกลุ่มภาคธุรกิจ ตามนโยบายประชารัฐ (Public-Private Partnership: PPP) ที่มีองค์ความรู้การทำธุรกิจ มีความเข้าใจด้านการตลาด ตลอดจนความต้องการของลูกค้า โดยเปิดโอกาสและสร้างกระบวนการการทำงานร่วมกันกับภาคประชาสังคม และภาคประชาชน ตลอดจนสถาบันการศึกษา ค้นหาจุดแข็งของพื้นที่จังหวัด เพื่อร่วมกันพัฒนาสินค้า การบริการ การท่องเที่ยว จึงเป็นการแสดงให้เห็นว่ากระบวนการการดำเนินงานมุ่งเม้นไปที่เป้าหมายของผลผลิตหรือผลงานอีกทั้งยังการจูงใจด้วยการยกระดับความเป็นอยู่ของประชาชนฐานราก ใช้ทรัพยากรบุคคลในพื้นที่เชื่อมโยง สร้างเครือข่ายการทำงานบนความเชื่อใจของคนในพื้นที่ เพื่อในการร่วมกันขับเคลื่อนธุรกิจในชุมชนร่วมกัน ซึ่งการจัดรูปแบบการทำงานร่วมกันที่ดีเกิดผลกระทบต่อสังคม เกิดการเปลี่ยนทางด้านพฤติกรรมของประชาชน
2. มุมมองทางด้านลูกค้า (Customer perspective) ได้สร้างโอกาสการเติบโตของกลุ่มคนฐานรากหรือคนชนบทที่มีความพร้อมทั้งทรัพยากรต่าง ๆ ที่จะทำธุรกิจ ทำให้กลุ่มภาคธุรกิจเข้าถึงชุมชน จนกระทั่งกลุ่มเป้าหมายคนรากหญ้าหรือคนในชุมชนได้เข้าใจท้องถิ่นตัวเอว่ามีทรัพยากรอะไรที่สำคัญ และมีศักยภาพอะไรในท้องถิ่นที่จะสามารถนำไปสู่การสร้างรายได้ได้รับการยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ส่งผลให้ประชาชนเกิดความพึงพอใจต่อดาเนินประชารัฐที่พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากจนกระทั่งเกิดความรู้สึกที่ว่ามีโครงการฯ ดีกว่าไม่มี เพราะอย่างน้อยทำให้เกิดช่องทางการเข้าถึงการทำงานที่ร่วมกันทุกภาคส่วน เพื่อการขับเคลื่อนงานนโยบายประชารัฐได้อย่างมีประสิทธิผล
3. มุมมองด้านการเงิน (Financial perspective) มุมมองด้านการเงินที่มุ่งเน้นการเพิ่มมูลค่าเพิ่ม           การสร้างกระบวนการทำงานด้านการค้าหรือธุรกิจที่ยั่งยืนให้แก่ชุมชน ในยุทธศาสตร์การดำเนินงานมีกระบวนการที่ได้ออกแบบวางแผนเส้นทางธุรกิจ ตั้งแต่กระบวนการต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำหรือการคิด ผลิต และการขาย พร้อมกับระบบความคิดการเชื่อมโยงตลาดที่ชุมชนจะต้องยกระดับให้ดีขึ้น การเพิ่มมูลค่าสินค้า และบริการให้ชุมชนสามารถอยู่ได้ด้วยตัวเองและมีความยั่งยืนซึ่งการทำการค้าสำคัญที่ความซื่อสัตย์ต่อการค้า การเข้าใจเรื่องระบบการค้า การขายที่ราคาสูง – ต่ำในแต่ละช่วงเวลาไม่เท่ากัน และราคาขึ้นอยู่กับคุณภาพสินค้าและบริการที่ทางชุมชนเองต้องถอดบทเรียนและปรับตัวสร้างธุรกิจชุมชนให้ได้มาตรฐานเป็นผู้นำทางการตลาดให้ได้ ซึ่งจะส่งผลให้ชุมชนสามารถที่จะควบคุมราคาสินค้าและบริการได้ในช่องทางหนึ่ง
4. มุมมองทางด้านการเรียนรู้และการเจริญเติบโต (Learning and growth) การดำเนินงานของประชารัฐมีการถอดบทเรียนแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ซึ่งกันและกัน ทั้งภาคเอกชน ภาครัฐประชาชน ภาควิชาการ และภาคประชาสังคม เนื่องจากกลุ่มคนเหล่านี้ตระหนักและเห็นถึงความจำเป็นอย่างยิ่งเรื่องการ
กระบวนการเรียนรู้ อาทิ การเรียนรู้ภาครัฐกับภาคเอกชน โดยเฉพาะรูปแบบการทำงานที่ภาครัฐจำเป็นต้องศึกษาการทำงานแบบภาคเอกชนเพื่อปรับกระบวนทัศน์ในการทำงานเชิงรุก หรือการเรียนรู้ระหว่างภาคเอกชนและภาคประชาสังคม ที่จะต้องแลกเปลี่ยนองค์ความรู้การเข้าถึงพื้นที่ เข้าถึงทรัพยากรที่มีคุณค่าของชุมชนที่ภาคเอกชนสามารถไปสร้างให้เกิดธุรกิจที่เพิ่มมูลค่าได้หรือบทเรียนที่ภาคชุมชนต้องเรียนรู้กระบวนการทำงาน การทำธุรกิจ ให้เกิดมูลค่าเพิ่ม และยั่งยืนจากภาคเอกชนเขาทำงานกันอย่างไร เนื่องจากประชาชนหรือชุมชนคือปลายทางเป็นผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียและจะได้รับผลกระทบโดยตรงจากปัจจัยต่าง ๆ โดยเฉพาะปัจจัยทางการเมือง เมื่อการเมืองเปลี่ยน นโยบายเปลี่ยน การสนับสนุนที่จะได้รับจากภาคเอกชนและภาครัฐเปลี่ยน ดังนั้นชุมชนต้องเข้มแข็งและทำงานเชิงรุกอยู่ได้ด้วยตนเอง 
5. มุมมองทางด้านกระบวนการภายใน (Internal business process) มีการจัดการตั้งแต่ระบบการจัดวางโครงสร้างการทำงาน ตั้งแต่ระดับนโยบาย ระดับประเทศ และระดับจังหวัด มีทิศทางการทำงานไปในทางเดียวกัน เชื่อมโยงส่งเสริมระบบการทำงานซึ่งกันและกัน มีการแบ่งหน้าที่การทำงานชัดเจน แบ่งโครงสร้างการทำงาน เพื่อร่วมกันดำเนินงานตามกระบวนการต่าง ๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ โดยกระบวนการจัดโครงสร้างที่บุคคลต่าง ๆ ได้ให้เกิดการเกี่ยวพันซึ่งกันและกัน ตามบทบาทศักยภาพโดยเน้นเรื่องความบุคคลกลุ่มงาน และการมีส่วนร่วมในการบริหาร การตัดสินใจ เพื่อนำไปสู่การดำเนินโครงการที่ต้องการให้ชุมชนเข้าถึงปัจจัยการผลิต ตลอดจนกระบวนการภายในด้วยการสร้างองค์ความรู้ การตลาดการสื่อสารเพื่อการรับรู้ การบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืนให้แก่ชุมเพราะกระบวนการภายในได้ตอบสนองต่อความต้องการของสังคม เข้าใจบริบทเชิงพื้นที่และพฤติกรรมของคนในแต่ละภาคส่วนบนความสัมพันธ์ของการจัดสรรหน้าที่และความรับผิดชอบของงาน และผลการดำเนินงานจะส่งผลต่อความพึงพอใจกับกลุ่มเป้าหมาย
กระบวนการที่จะทำให้แนวคิดตามหลักการและเหตุผลดังกล่าวประสบความสำเร็จได้ จำเป็นที่จะต้องมีการวางแผน แนวทางการเพิ่มประสิทธิผลของโครงการระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ด้านปศุสัตว์อย่างเป็นระบบ ต้องมีการตั้งวัตถุประสงค์ที่แน่ชัดว่าต้องการศึกษาปัจจัยใดที่มีผลต่อความสำเร็จของการศึกษาแนวทางการเพิ่มประสิทธิผลของโครงการระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ด้านปศุสัตว์ ต้องเก็บข้อมูลใดเพื่อการวิเคราะห์และประเมินผลความสำเร็จของโครงการฯ เพื่อให้ครอบคลุมแนวทางการเพิ่มประสิทธิผลของโครงการระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ด้านปศุสัตว์และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้มากที่สุด เพื่อให้ได้ข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน ซึ่งต้องอาศัยกระบวนการ ดังนี้
1. การศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จของการศึกษาแนวทางการเพิ่มประสิทธิผลของโครงการระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ด้านปศุสัตว์
1.1 ศึกษาด้านผลผลิต Output 
· ด้านปัจจัยภายใน ได้แก่ ด้านผู้นำชุมชน ด้านความร่วมมือ และด้านความต้องการของชุมชน
· ด้านปัจจัยภายนอก ได้แก่ เครือข่ายภาครัฐ การแลกเปลี่ยนความรู้ข้อมูลข่าวสาร และกลไกส่งเสริมการทำงานร่วมกัน
1.2  ด้านผลลัพธ์ (Outcome)
1.3  ด้านความยั่งยืนของโครงการ (Sustainability)
2. การวิเคราะห์และประเมินผลความสำเร็จของโครงการระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ด้านปศุสัตว์โดยวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ของโครงการที่สะท้อนมาจาก ผลผลิต (Output) และ ผลลัพธ์ (Outcome) ของโครงการฯ ภาพรวมของการประเมินด้านผลผลิต (Output) จากการมุมมองของปศุสัตว์จังหวัด ปศุสัตว์เขต ทั้งมุมมองของผู้ใหญ่บ้านหัวหน้าชุมชน คณะกรรมการหมู่บ้านและประชาชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
3. การศึกษาปัญหา อุปสรรค ที่ส่งผลกระทบต่อความสำเร็จในการดำเนินโครงการระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ด้านปศุสัตว์เนื่องจากบริบทของแต่ละพื้นที่มีความแตกต่างกัน ความเข้มแข็งของชุมชนและความสามารถในการประสานงานกับภาครัฐ ตลอดจนความพร้อมของบุคคลในชุมชนในพื้นที่แตกต่างกันด้วย ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาชุมชน ที่เน้นหลักการประสานความรู้จากภายในและภายนอกชุมชนเข้าไปสู่การใช้ประโยชน์และการสร้างกระบวนการเรียนรู้และค่านิยมอันดีงามสอดคล้องกับหลักการของการพัฒนาชุมชนในด้านการทำงานต้องค่อยเป็นค่อยไป (Gradualness) ก่อนที่จะเรียนรู้ข้อเท็จจริงเกี่ยวกับสภาพทั่วไปและปัญหาที่แท้จริงของชุมชน อาจทำให้งานล้มเหลวและควรคิดถึงผลกระทบในการพัฒนาชุมชนในระยะยาว การดำเนินงานต้องยืดหยุ่นได้ (Flexible) เนื่องจากสังคมมีความเคลื่อนไหว (Dynamic) ตลอดเวลา จึงจำเป็นต้องเลือกวิธีดำเนินงานให้กว้างและเข้ากับสถานการณ์ เหตุการณ์หรือการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น สอดคล้องกับวัฒนธรรมชุมชน (Culture) วัฒนธรรมเป็นกุญแจสำคัญที่จะไขประตูปัญหาเพื่อเข้าถึงประชาชน การพัฒนาชุมชนจะสำเร็จหรือล้มเหลว เกิดจากการวัดความเข้าใจในวัฒนธรรมชุมชนเป็นองค์ประกอบสำคัญอย่างหนึ่งทั้งนี้เพราะในแต่ละชุมชน สังคมวิถีที่แตกต่างกัน 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ
1. ได้แนวทางการเพิ่มประสิทธิผลของโครงการระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ด้านปศุสัตว์ 
2. ได้ทราบถึงปัญหาอุปสรรคและปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการดำเนินการโครงการระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ด้านปศุสัตว์
ตัวชี้วัดความสำเร็จ

การพัฒนาแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพของโครงการระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ด้าน  ปศุสัตว์ที่มีรูปแบบที่เหมาะสม มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ตรงตามความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 
	
	(ลงชื่อ)....................................................

	
	              (…...นายสุนทร…นาดี…..)

	
	                   ผู้เสนอแนวคิด

	
	     วันที่.............../........................../.....................

	
	

	
	


การพิจารณาประเมินข้าราชการเพื่อคัดเลือกให้ส่งผลงานทางวิชาการ​
ชื่อ........นาย สุนทร นาดี………………………………………………………………………………………………………………
ตำแหน่ง.... นักวิชาการสัตวบาลชำนาญการ....... ตำแหน่งเลขที่ 4865.....................................................
ขอประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้นในตำแหน่ง... นักวิชาการสัตวบาลชำนาญการพิเศษ....ตำแหน่งเลขที่..4865….กลุ่มโครงการพิเศษและป้องกันภัยพิบัติด้านปศุสัตว์..กองส่งเสริมและพัฒนาการปศุสัตว์….
การพิจารณา  ( คะแนนเต็ม 100 คะแนน )
	1.
	ผลงาน/ผลการปฏิบัติงานย้อนหลัง 3 ปี
	50 คะแนน
	ได้รับ .............คะแนน

	2.
	ข้อเสนอแนวคิด/วิธีการเพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น
	50 คะแนน
	ได้รับ .............คะแนน

	
	
	รวม
	.......................คะแนน


	
	(ลงชื่อ)...............................................................

	
	              (….............................................…..)

	
	ตำแหน่ง.............................................................

	
	     วันที่.............../........................../.................

	
	

	
	


หมายเหตุ : ผู้ที่ผ่านการประเมินต้องได้รับคะแนนไม่ต่ำกว่า 80 คะแนน
สภาพพื้นฐานทางเศรษฐกิจและสังคม


เพศ 


อายุ 


ระดับการศึกษา


การเลี้ยงกระบือเป็นอาชีพ


รายได้จากการจำหน่ายกระบือในรอบปีที่ผ่านมา 


สภาพการเลี้ยงกระบือของเกษตรกร 


จำนวนกระบือที่เลี้ยง 


ประสบการณ์การเลี้ยงกระบือ  


จำนวนครั้งในการอบรมเกี่ยวกับการเลี้ยงกระบือ 


จำนวนแรงงานในการเลี้ยงกระบือ 


พื้นที่ปลูกพืชอาหารสัตว์สำหรับเลี้ยงกระบือ


ปัจจัยที่มีผลต่อการเลี้ยงกระบือ


ด้านเศรษฐกิจ


ด้านสังคม


ด้านสิ่งแวดล้อม


ด้านการพึ่งพาตนเอง








ความยั่งยืนในการเลี้ยงกระบือ
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